


Talent 
Westerveld 
0?E'1ta.irbM.oi.oodtiwj.1 

Inhoudsopgave 
Introductie .......................................................................................................................................................................................... 3

Voorwoord .......................................................................................................................................................................................... 4 

1.Het schoolbestuur ...................................................................................................................................................................... 5 

1.1 Profiel ....................................................................................................................................................................................... 5 

1.2 Organisatie ............................................................................................................................................................................ 6 

2. Verantwoording van het beleid ....................................................................................................................................... 12

2.1 Onderwijs & kwaliteit ................................................................................................................................................... 12

2.2 Personeel & professionalisering ............................................................................................................................. 19 

2.3 Huisvesting & facilitair ................................................................................................................................................. 22

2.4 Financieel beleid .............................................................................................................................................................. 24

2.5 Risico's en risicobeheersing ...................................................................................................................................... 29 

3. Verantwoording financiën .................................................................................................................................................. 33

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief .......................................................................................................... 33

3.2 Staat van baten en lasten en balans .................................................................................................................... 35

3.3 Toelichting op de balans .............................................................................................................................................. 43 

3.4 Treasury ................................................................................................................................................................................ 46

3.5 Financiële kengetallen .................................................................................................................................................. 46 

3.6 Financiële positie ............................................................................................................................................................. 47 

Bijlage A 

Bijlage B 

Bijlage C 

Bijlage D 

Bijlage E 

Jaarverslag RvT ......................................................................................................................................... 51 

Jaarverslag GMR ....................................................................................................................................... 55 

Verklarende woo rdenlijst ......................................................................................................................... 56 

Jaarrekening ............................................................................................................................................. 57 

Accountantsverklaring ..............................................................................................................................79 

2 

Bestuursverslag 2020 


















































